


ቀጽ 6 ቱሩጥር‹ ! 





9) ሺ ሮች5ኔ5ች;ሜ;;፣.08 ሠራታ ጄ ው 4 አ አ መኙ እ ል ቁል ና 1 ት ር 


ም ሸየ ንም ም ራሬ ም ጠም መርጠ | 








































| ትርጉም › | 
| ሶሻሊስታዊ የሥራ ውድድር 
ነ 
| የሶሻሊስት ምርት ግንኙነት ገጽታ የሚገለጽበት ፤ ነ 


? የተወሰነን ዕቅድ በወቅቱ ፅማሟላት ወይም ከዕቅድ በላያ 
|] ለማከናወን ፤ በአጠቃላይ ወጪን በመ':.ስ ምርትን ከፍ 
| ለማድረግ በሠራተኛው መካከል የሚደረግ ጓዳዊ ውድድር 
| ነው ። በሶሻሊስት ሥርዓት ሠራተኛው ሕዝብ ሥራ የሚ 
ሠራው ፍላጐቱን ለማሟላት ፤ ከብዝበዛ ነፃ በሆነ ሁኔታ 
ለራሱና ለኅብረተሰቡ ጥቅም አስተዋጽኦ ለማድረግ ነው ። 
ላ ሶሻሊስታዊ የሥራ ውድድር በካፒታሊዝም ሥር እንደ 
አለው ውድድር በሠራተኞች ዘንድ መመቀኛኘትን አያስከ 
ትልም ። ሠራተኛው ሥራውን የማጣት ሥጋት ስለሌለበት | 
«ነገ ምን እሆናለሁ» አይልም ። ኑሮውና ደህንነቱ የሚወሰ 
ነው በጋራ ጥረት መሆኑን ይገነዘባል ። ስለዚህም የእያንዳንዱ 
ግለሰብ የሥራ ውጤት ማደግ የኅብረተሰቡን ጥቅም ያሳድ 
ጋል ።ይህም የጋራ ዓላማ የጋራ ጥረትን ይጠይቃል ፤ የሶሻ 
2፡8 ማነቃቂያ መሠረት የሆነውን ጓዳዊ ትብብር ያጠና 
ራል። 


-ሙ ፪ 
በሸ ኣሸር ሸመ መ ው ፖሎ “ው. “ው መ 


ነ 
] 
ሠራተኛው ሕዝብ ሥራ የሚሠራው ለራሱና ለኅብረ ፲፻ 
ተሰቡ ጥቅም በመሆኑ እያንዳንዱ ሠራተኛ ምርትን በብዛ ኒ 
ትና በጥራት ለማምረት ፤ ምርታማነትን ለመጨመር ፤ ምር 0 
ትን የሚያሳድግ አሠራር ለመፍጠር ባለው ችሎታ ሁሉ 10 
ይጠቀማል ። ነ 
ነ 


ሬባ ሚመ መ አ ም ም” 


ም” 


ሶሻሊስታዊ የሥራ ውድድር ጥራትን ለማሻሻል ፤፲ : 
ወጪን ለመቀነስ ፤ የማምረቻ መሣሪያን በጥንቃቄ ሥራ ኒኔ 
ላይ ለማዋልና ጥሬ ዕቃን በቁጠባ ለመያዝ ይረዳል = 


፦፦- ዝም: /ም-2 


.] 

| 
ሶሻሊስታዊ የሥራ ውድድር ቁሳዊና የሞ ነ 
ታቻን ያጠቃልላል ። ይህም ን ፡።፡ ፍዩሥራ ወርና ነ 
በብዛትና በጥራት እንዲያሳድግ ያደርገዋል ። የበለጠ ውጤት ደ 
የሚያስገኘው ከፍተኛ ቁሳዊ ማበረታቻ ያገኛል ፤ የክብር 
የምስክር ርረቀትና ሜዳሊያ ይስጠዋል ። ስሙ- በክብራ ፪ 
መዝገብ ሳይ ይሰፍራል ፤ ውጤቱም በዜና ማሰራጫዎፔ 
፡ በሰፊውይገለፃል ። በሥራ እንቅስቃሴአቸው ከፍተኛ ውጤት | 
ያገኙ ግለሰቦችና ድርጅቶች እንደ ምሳሌ ሆነው ይቀርባሉ ። 0 

ነ 

ኣ] 

ነ 

፲፣ 

) 

ሲ 

ነ 


ሥም ሠ 












ነ] 

| አያ ያነት መቅረባቸው ሌሎችን ለሥራ ይጋብዛል = አር 

፡፡ ት. የሥራ ውጤት፤፲ኒ . 
ማፕ ሟና የተጠቀሙባቸር-- 

የሙያ ማኅበሮችና ሕዝባዊ ድርጅቶ ር ይገለፃሉ። 


ኛው 
ውድድርን የማካሄድ ዐቢይ ሚና ።፡፡፡፣ 


ሊስታዊ የሥራ 


ጆቹ 


ሶሻሊስታዊ የሥራ ውድድር በተለያየ መልክ ይኳሄ 
ነን ን በሰብዬት አስርት ተጀመረው ፤ 

የ; ፤ ሜ፣ ኒ፤ ፡ፈያ ና ረራ፡ ሰቡ እ, ም. ሰዓት ው ስ 
ቦ ፡ ን ስ. ሴሲ ገ ተሙ 












ራ 


ናዊ መዝገበ ቃላት ገጽ 1. 









ፎ... /5..፡ ፓር መ፦ 





የሶሻሊስት ሥራ ውድድር ንድፈ ሀሳባዊ መሠረት 
የተጣለው በካርል ማርክስና ፍሬዴሪክ ኤንግልስ ነበር ። 
እነዚህ የሳይንሳዊ ኮሚኒዝም መሥራቾች ስለ ጦደፊቱ 
የሶሻሊስት ውድድር ያቀረቡት ሐሳብ ንድፈ ሃሣባዊ ትን 
ታእ ሲሆን ፤ በታሪክ ለመ፻መሪያ ጊዜ በተግባር የተተረጐ 
መው የሶሻሊስት አብዮት ባሸናፊነት ከጦጣ በኋላ በቭላድ 
ሚር ኤሊች ሌኒን ነው ። 


ቭላድሚር ኤሊች ሌኒን የሥራ ውድድርን በሶቫለ.ስ 
ታዊ መንገድ የማደዴራፒቺት ተግባርን የተመለክተው መላ 
ፁን ኅብረተስብ መልሶ ለመገንባት ከሚያስችሉት ዐበይት 
ትግባራት መካከል እንደ አንዱ አድርጐ በመቁጠር ነበር ። 
የዚህ ውድድር ዋነኛ ዓላማ የሥራ ምርታማነትን ከፍ ለማ 
ድረግ እንዲሁም ምርትን ለማሣዶግ ይቻል ዘንድ ባሉት 
እምቅ ኃይሎች ሁሉ በትቻለ መጠን ለመጠተም ነው ። 


ካፒታሊዝም የሰው በስው መበዝበዝ የሰፈነበት ሥር 
ዓተ ማኅበር በመሆኑ ማምረት ማኅበራዊ ገጽታ ይኑረው 
እንጂ የሚገኘው ውጤት የሕዝቡን ቁሣዊ ፍላጐት ለማሟ 
ላት ሳይሆን ክፍተኛ ትርፍ በማግኘት ላይ የተመሠረተ 
ነው ። በዚህ ሥርዓተ ማኅበር ውስጥ ምርታማነትን ከፍ 
የሚያደርጉ አዳዲስ ግኝቶች ቢኖሩም የማምረቻ መሣሪያ 
ባለቤት የሆነው ክፍል ከፍተኛ ትርፍ ከማግኘቱ በፊት ሌላ 
ድርጅት እንዳያውቅበት ስለሚደብቅ ለብሔራዊ ቴክኖ 
ሎጂ ዕድገት እንቅፋት ከመሆኑ ሌላ ፤ ዛሬ የምናየው የካፒ 
ታሊስቱቴ ዓለም የሳይንስና ቴክኖሎጂ እድገት የምዕተ ዓመ 
ታት ጥርቅም ውጤት ሆኖ እንዲታይ አድርጐታል ። ስለሆ 
ነም በካፒታሊስቱ ዓለም የሚካሄደው የሥራ ውድድር ይህ 
ንኑ ዓላማ የሚያራምድና የግላዊነት ባህርይ ያለው ነው። በአ 
ንፃሩ ቦሻሊዝም በ70 ዓመት የእድገት ደረጃው ከተፃራሪው 
ዓለም የማያንስ እንዲያውም በአንዳንድ የሳይንስና ቴክኖ 
ሎጂ ዘርፎች የቀደመ እንደሆነ ይታወቃል ። ይህን እመርታ 
ለመጨበጥ ያስቻለው ዋንኛ መሠረት የማምረት ሂደት 
ማኅበራዊ የመሆኑን ያህል ፤ የማምረቻ መሣሪያዎችም በወል 
ይዞታ ሥር የዋሉና ሥርዓቱም በጋራ ጥቅም ላይ የተመሠረተ 
መሆኑ ነው። 


በሶሻሊስት ሥርዓት የሥራ ውድድር ውጤት ባለቤት 
ራሱ አምራቼና በአጠቃላይ ኅብረተሰቡ ነው ። የሶሻለ.ስት 
የሥራ ውድድር ዓላማ የምርትን ጥራትና መጠን በማሣደግ 
የሠራተኛውንና የመላውን ኅብረተሰብ ኑሮ ማሻሻልና ማበ 
ልፀግ በመሆኑ የውድድሩ አሸናፊ የሚሆነው ታታሪ ሠራ 
ተኛም ሆነ ድርጅቱ የሁለት ጥቅምና ድል ባለቤት ነው ። 
ይኸውም በአሸናፊነቱ በግል ከሚያገኘው የሥራ ማነቃቂያ 
ሽልማት በተጨማሪ በኅብረተሰብ አባልነቱም የራሱ ምርት 
ውጤት ተጠቃሚ ነው ። 


ለሶሻሊስት የሥራ ውድድር መሠረት የኅሊናውና 
የቁሣዊ ሁኔታዎች መመቻቸት አስፈላጊ ነው'። ለውድድር 
የሚያስፈልጉ ቁሣዊ ሁኔታዎች እያደጥ መምጣት እና ሠ72፡ 
ላት መሠረት የሚጣለው ለሶሻሊስት ኢኮኖሚ ግንባታ 
መሠረት የሆኑትን ትላልቅ የማምረቻ የማከፋፈያ ፤ የአገል 
ግሎት መስጫና የፋይናንስ ተቋሞች በመንግሥት ቁጥጥር 
ሥር የሕዝብ ሀብት ከማድረግ ጀምሮ በእድገት ሂደት ርን 
የሀገሪቱን ማኅበራዊ ኢኮኖሚያዊ ይዞታ የመንግሥ: ዊና 
የኅብረት እያደረጉ መምጣትን ያካትታል ። በአጠቃላይ 
በዚህ ሥርዓት የምርት ውጤት እንደ ካፒታሊስቱ ሥርዓት 
በጥቂት ግለሰቦች ኪስ የሚገባ ሳይሆን ለኅብረተሰቡ የጋራ 


ጥቅምና ብልጽግና የሚውአ ነው ። ለሶሻሊስት የሥራ ዲስ 


ፕሊን መስፈን ዋናው መሠረትም ይኸው እወነታ ነው “ 
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የዕሻሲስት የሥራ ወደደር ዓላማዎችና ) 


ጠቀሜታ 


ጨራ ዘ ወ ዓመ ሠ 





አሕ ብ አ) አሕ 


የሶሻሊስት የሥራ ውድድር የሶሻሊስት ምርት ግንኙ 
ነት ገጽታ የሚገለጽበት የተወሰነ ዕቅድ በጦቅቱ ለማሟላት 
ፀይም ከፅቅሮር በላይ ለማከናወን የሚያስችል የፈጠራ /ራን 
ለማዳበር የሚረዳ በሶሻሊስት ሥርዓት ውስጥ የሚንጸባረቅ 
አዲስ የሥራ ባሕልና በጋራ ዓላማ ላይ በመሥራት የሚዳብር 
ሲሆን የሚከተሉት ዓላማዎችና ጠቀሜታ አለው ፤ 





የግል ፤ የቡድንና የኅብረት ጥረትን በማነቃቃትና 
በማበረታታት የምርትና የአገልግሎት ውጤትን 
በብዛትና በጥራት ለማሳደግና ለማሻሻል ፤ 


የሠራተኛው የሥራ ልምድና የሙያ ችሎታ እንዲ 
ዳብር አመቺ ሁኔታን በመፍጠር በምርምርና በፈ 
ጠራ የተሻለ የአሠራር ዘዴ እንዲቀይስ ያሉት የም 
ርት መሣሪያዎች እንዲሻሻሉ አዲስም እንዲፈጠር 
ለማበረታታትና ለማገዝ ፣ 


-- መሣሪያዎችንና ጥሬ ዕቃዎችን በትክክልና ኢኮኖ 
ሚያዊ በሆነ መንገድ በመጠቀም ወጪን ለመቀ 
ነስ ፣ 


-- በዕቅድና በፕሮግራም መሥራትን ባህል በማድረግ 
የድርጅቱን ምርታማነትና አትራፊነት ለመጠበቅ ፥፣ 


-- ሠራተኛውን በዕቅድ ዝግጅት ፣ አፈጻጸምና ግም 
ገማ ለማሳተፍና የሥራውን ሂደት ለማሣወቅ ፤ 


>= በሥራ ሂደት ውስጥ በሠራተኛው መካከል የመተ 
ጋገዝ ፤ የመተባበር ፣ የመተማመን ፤ የሥራ ትጋት ፤ 
የሥራ ፍቅርና ዲሲፕሊን እንዲኖር ለማድረግ 


ሚሚ ፖኳ 


የጐ. ዮኢ ኳ | 
ጠቀሜታው “ርይ ዘ ነታ ቶ.3 =ቋ 


>= የሶሻሊስት የሥራ ውድድር የጋራ ዓላማ ያለውን 

ትብብር የሚያጠናክር በመሆኑ የማምረቻ መሣሪያን 

በጥንቃቄ ሥራ ላይ በማዋል ለብዙ ጊዜ እንዲያገ 
ለግሉ ለማድረግ ይረዳል ፤ 


በማምረት ተግባር ውስጥ እያንዳንዱ የሥራ 1 
ጅትና ሠራተኛው በየሥራ ዓይነቱ ር 
አኩሪ የፈጠራ ሥራና የምርት ውጤት ፤ የፈጠራ 
ውን ዓይነት ሆነ ያስገኘውን ውጤት ለኅብረተሰቡ 
በማስተዋወቅ የሠራተኛውን (የፈጠራውን ባለ 
ቤት) ለበለጠ የፈጠራ ተግባር ከማበረታታቱም 
በላይ ፤ሌሎች ሠራተኞችንም ለጥሩ የሥራ ውጤት 
ያነሣሣል ፤ ይቀሰቅሳል ፣ 


፦ የማኅበራዊና ኢኮኖሚየዊ ልማት መሪ ። 
ዘረጋበት ጊዜ ሠራተኛው በዕትድ ፈደናበ መ 
ገው ተሳትፎ በእያንዳንዱ የኢኮኖሚ ዘርፍ ግቦችን 
በመለየት ፤ የሰው ኃይል ዓይነትና ብዛትን ፤ የተፈ 
ጥሮ ሀብቶች ክምችትን ወይም የጥሬ ዕቃ አቅርቦ 
እ ፲ 5 አደ) ኃይል በመተለም ዕቅዱ የወል 

.. ባሕርይ እንዲያገኝና 
እንዲላቀቅ ይረዳል ። ብ 





ኒ 


| 
| 
| 
| 
| 


ፖ 


ሻሻ... ሞይ 
ገዘ 
9፡ኗ ዖፍ የቃ» መ ር ም መመ «መመ ቅ 


የአፈጻጸም ስልቶች 


መ ፍክ ኣቺን: ኦፊ ኤኤኗንደ:ህሕወልጨታ” :.. ሠ ” ሠ ፕው1መኤወይ መ: 





በሶሻሊስት የሥራ ፀፅ»ጅድር የሚገኙ ውጤቶችን ተ‹6. 
ባጭና የሚለኩ “ፃድረግ የፀድድሩ ዋነኛና ማዕከላዊ ሴፃ 
(ርፍክዜቬኒ! ቪከፍከኒርነ በመሆኑ የኀልም ሆነ የጦል ተወዳባሪዎች 
የምርት ሥራ ከፃቺመሖራቸፁ በፊት ይህን ያህል አመርታ 
ለሁ ወፀጅም አገልግሎት እስጣለሁ ብለቦዐ፦ #ል መግባት 
አለባቸው ። የውጤት ጦለኪያየዎቹም የ“ፈቀረጹት በዚህ 
ትኝዓባር በሚስየሙ አካላትና የወጠፍኗሎፍሩ› ተሳት]በፊዎች አማ 
ኳይነት ሲሆን ለአንድ ዓይነት የምርት ጦጤት በተቋቋሙ 
በተለያዩ ፍርቶች የጋራ ብሔራዊ ወይም ዓለም አተፋዊ 
የውጤት ሞለኪያ ሊመሠረቱኮ አይችሉ” ።« ምክንያቱም 
ለምርት መገኘት ዋነኛ መሠረት የሆኑት የሥራ መዋያ 
የሥራ መሣሪያና የሥራ ነነይሉ እድገት በየድርጅቱ የተለያየ 
ሊሆኑ ስለሚችሉ ነው ። በእንዲህ ያለ ጦፍድፍር የውጤት 
መለኪያው እያንዳንዱ ፍርጅት የሩቅ ግብ ሊያደርግ የሚገ 
ባው የምርት መገኛ መምሠረቶችችን በማሻሻል በየሥራ ዘርፉ 
በዓለም እቅፍ ፍረጃ የተዩረስበትን ክፍተኛ የምርታማነት 
ዴረሻ ለመጨበጥ መሆን አለበት ። 


የውድድሩ ሂፍት በታቀደው መሠረት ተግባራዊ መሆ 
ኑን ለማረጋገጥ በቅን ፡ በሳምንት ፥ በየወሩ በየሦስት ጦሮችና 
በዓመት በየደረጃው ውጤቶችን መገምገም የተገኘውንም 
ውጤት የድርጅቴ ሠራተኛና መላው ሠርቶ አደር እንዲ 
የውቅው በሚያስችል ቨዴ መግለጽ እጅግ በጣም አስፈላጊ 
ነው። 


የዚህ ዓይነት ክትትል ትክክለኛውን ተባሚ አምራች 
ከነሥራው ለይቶ ለማውጣት ከማስቻሉም በላይ ቀዳ“ 
ያልሆኑ አምራቾችና ለማበረታታት የሥራ ውድድሩንም 
በተጨባጭ ግኝት ላይ ለመመስረትና ብሔራዊ ደረጃ ለማመ 
ልከት ይጠቅማል ። 











ለሥራ ጉብኝት ወደወዳጅ 


ሠራተ 





' ነ 1 ። ፡2-98ኳ6:፣ ቃ ማረ -. ፡ 
አገር የተላኩ ኮከብ አምራቾች 
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ኋ ው 2 
በሶሻሊስት የሥራ ውድድር አማካይነት 


የሀገርን ተጨባጭ ሀኔታ በማገናዘብ ተስማሚ የሆነ የጸዶ 
ረሻጀት ስልት መተየስ ሲቓል የውድድሩ አደራጅና መሪ 
አካላትም በኅብረተሰቡቦ ውስጥ ካላቸው ቦታ አኳያ የወልና 
የግል ተግባርና ኃዕላፊነፓቸው በውል ተለይቶ ሲይነገግ እን 
ደሆነ የተከማቹ ልምሥዶች ያረጋገጡት እወነታ ነው ። 


ሠሥራተሻኛው የራሱን የሥራ ልምድ ፤ የመሣሪያውን ፤ 
ብ.”ት ፤ የሥራ አካባበቢ ውን ተስማሚሜነት ፤፡በማጤን በቀረበ 
ለት ረተቅ ፅቅሮሆ ላይ ሰፊ ምያ አዘል የሐሳብ ልውውጥ 
በሣፃድሪግ አዳብሮ ለ“ዚፈተጥለው ከፍተኛ የሥራ ክናል ያቀር 
ባል ፤ እንደየ መ/ቤቱ ድርጅታዊ አወቃቀር ገንቢ ሀሣብ 
በረቂቅ እቅዱ ላይ የመስጠት ሂይት ከንሁስ ክፍል ተጀምሮ 
ወደ ክፍል ፤ ዋና ክፍል መምሪያ - ወዘተ በይረጃ እያደገ 
ይሄዳል ። 


በድርጅቱ ሠራተኞች የተዘጋጀው አማራጭ ፅቅድ 
በኢኮኖሚ ዘርና ተሰባስቦ በየደረጃው ለሟገኙ የፓርቲ እካ 
ላት የኢንዱስትሪ ማኅበርና የክልል ሠሥ'ማኅበራት ለቻ 
የኢኮኖሚ ዘርፍ ክልል መንግሥታዊ አካላት ቀርቦ ገንቢ 
ውይይት ከተደረገበት በኋላ ለበላይ አካላት ይተላለፉል ። 
በመጨረሻም ለማፅከላዊ መንግሥትና ለብሔራዊ የሠራ 
ተኛ ግዕከላዊ ም ቤት ይቀርባል ። 


ሠራተኛው ከማዕከል በወረደለት ዕቅድ ላይ የሚያቀር 
በው አስተያየት በተግባራዊ ልምድ የዳበረ እንደመሆኑ በመ 
ንግሥት የሚዘጋጀው ረቂቅ እቅድ ምርትን በአነስተኛ የጥሬ 
ዕቃ የኃይል ፍጆታ የሥራ ጊዜና ጉልበት ለማምረት እንደሚ 
ቸል የሚያረጋግጥ ከመሆኑም በላይ የድርጅቱን ኢኮኖሚያዊ 
ቴክኒካዊና ማኀበራዊ ችግሮች በማስወገድ ረገድ አቻ እንደ 
ሌለው የተካበቱ ልምዶች ያረጋገጡት ስልት ነው ። 






. | 1. 
ቤቴ :- 











| ብሔራዊ 
ኢኮናሚ በአጭር ዓመታት ውስጥ ከና4:ተኛ እመርታ ሊያሳይ 
ይችላል ። ይህ ለሆን የሚጥለው ግን የየድደርጅቴን ብሎም 


ና ና... 


ዘሥ [ሀራ * 


/ 
ለበላይ አካላት የቀረበው የተግባር እቅድ ከፓርቲው 
ፕሮግራምና ፖሊሲ አኳያ የተገናዘበ ጦሆ'ኑ ተመርምርጆ ይሀ 
ድቃል ። የሀጻኗቀውን እቅሎዬ ተግባራዊ በማድረገ ሂት 
ከፍተኛውን ውቤት ለሚተዳኞጅ ተወላላሪ ግለሰቦች ቡድናች 
ድርጅቶች ፤መ ቢቶችና የአስተዳይር ክልሎች በየደረጃው 
ስለሚሰጡ ቱሳዊና መንፈሳዊ 'ሽልሣቶች ስለጡሎሯሩ ዓላ 
ማና ተግባር ፥ ስለአካላት ተግባርና ላፊነት . ወዘተ በፓር 
ቲው በመንግሥትና በሠራተኛው ማጎበር ማዕከላዊ ም ቤት 
አማካይነት ዝርዝር መግለጫ ይወጣል ። 


ፕላኑም በማፅክል ደረጃ እንደፀፍቀ ሕግ ይሆናል ። 
ሕግን ማክበር በእሱም መጦራትና መፈፀም ከእያንዳንዱ 
ሠራተኛ የሚጠበት ብሔራዊ መብትና ግዴታ ከመሆኑም 
በላይ የጎብረተሰቡ አባል ሆኖ ለመኖር መሠረታዊ ዋስትና 
እንደሆነ አያጠያይቅም ። 


ስለሆነም በእየንዳንዱ የልማትና አገልግሉት ተቋሞች 
ውስጥ የሉ ሠራተኞችና የሥራ መሪዎች እቅዳቸውን ተግ 
ባራዊ ለማድረግ የሚረዳቸውና ሁኔታዎችንም የሚገዛ 
የጋራ ሰነድ ያዘጋጃሉ ። 
== 
አደረጃጀትና አስተዳደር 
መጨጩ፡ኙፔ:::ች፡፡መጆመ” 


በሶሻሊዝም ሥርዓተ ማኅበር በማምረተ ዓላማና በአም 
ራቹ ፍላጐት መሟላት መካከል ቅራኔ ባለመኖሩ ሠራተኛው 
በሥራ መኖርን ፤ ለሥራ የከበረ ግምት መስጠትን ፤ ትጋት 
ንና የፈጠራ ችሎታ ማዳበርን ፣ በአጠቃላይ ለጋራ እድገቱ 
የተሻለ ውጤት ማስገኘትን ዋና ግቡ አድርጐ እንዲንቀሳቀስ 
ያስችለዋል ። 


ከዚህም ሌላ ተገቢውን ሠራተኛ በተገቢው የምርት 
ተግባር ላይ የመደልደልና ሥራዎችን በአካባቢ የማስተባበር 
የሠራትኛውን የሥራ ውጤት በሳይንሳዊ መንገድ የመገም 
ገም ፤ በደረጃ የመለየትና ተገቢውን ማነቃቂያ የመስጠት 1 
መሣሪያዎችን በሙሉ ዐቅምና የበለጠ ግልጋሎት ሊሰጡ 
በሚችሉበት መንገድ የመጠቀምና ጥገናዎችንም በአግባቡ 
የመከታተል ጉዳይ በሚመለከተው ክፍል ትኩረት የሚሰ 


ጠው ነው ። 


በዚህ ረገድ እያንዳንዱ የምርትና የአገልግሎት ተቋም 
መጭውን ሥራ ሲተልም ከትናንቱ ልምድ በመነሳት ነገ 
ለተሻለ ውጤት በሚበቃበት ሁኔታ ማቀዱን ማረጋገጥ አለ 
በት።ዕቅዱ ሲታቀድ ፍላጐትን ብቻ ሳይሆን ዓቅምና የማስ 
ፈፀም ችሎታን የማመዛዘን ማለትም ተጨማሪ የሰው ኃይ 
ልና ገንዘብ ሲጠየቅ መዋቅር ሲስፋፋና በጀት ሲያድግ 
ከዚሁ አንጻር ቀደም ሲል የተከናወነው ተግባር ምን ተጨ 
ማሪ ውጤት እንዳስገኘም በውል መጤን ይኖርበታል ። 
እያንዳንዱ ወጪዉ. ተጨማሪ ቁሳዊም ሆነ ኅሊናዊ ውጤት 
ማስገኘቴ ካልተረጋገጠ ውጤታማ ተግባር ለመከናወኑ 
ወይም ለነገ የታሰበው እድገት ለመስፈኑ እርግጠኛ መሆን 
ስለማይቻል በትኩረት ሊታሰብበት ይገባል ። 


መ/ቤቶች (ድርጅቶች) የመመሪያዎችን በመዋቅር 
መወሰን ፣ የሠራተኛን በሰዓት ገብቶ መውጣትና የርስ በርስ 
መግባባትን ብቻ እንደጤናማ የሥራ እንቅስቃሴ መግለጫ 
አድርገው የሚመለከቱ መሆን የለባቸውም ። ከዚህ በተጨ 
|. ማሪ የተላለፉት ትዕዛዞችና ውሣኔዎች ምን ያሀል ተግባራዊ 
. እንደሆኑ ፤ እያንዳንዱ ሠራተኛ በዚህ ውስጥ ምን ድርሻ 
እንዳበረከተ ፤ ማን ሥራውን በተሻለ ብቃት እንደፈፀመ 
| መ የሚመዝኑበት ስልት ሊኖራቸው ይገ 

ል ።» ] 








ዥው ፦፦- 

ታታሪው በወዐጨቱ የሚያድግበት ፤ አልማፈ ን አላ] ቋ፡ 
ጥበትና አፍራሹ የሚወገድበት ሥራና ሠራተና የሚገዛ ኑ 
በትና ለጋራ እድገት የሚበጅ ፍሬ የ“ሂታይበጥ የአሠራር 


ሥርዓት መዘርጋት አለባቸ ። 


እያንዳንዱ ግለሰብም ስለ ራሱ ሕቦ”ወት መሻሻልና 
ሀደሚተጥለው እርከን ለመሸጋገር እንዲየስትለው ዓቅምና 
ችሉታው የፈቀደውን ሁሉ ማድረግ አለበት" 

ከወል ድርሻ ባሻገር (በግል) የሚጠበቅበትን ኃላፊነት 
በብቃት ስለማከናወኑ ራሱን መጠየቅና መገምገም ይ ርበ 
#ዞል ። በራሱ አሳሳቢነትና ጥረት ለአገርና ለሕዝብ ፋይዳ 
የለው ተግባር ለመፈጸም ከግለኝነት ለመላቀቅ በጥብቅ 


መታገል ይገባል ዞ። 


በአጠቃላይ በተገለፀው መሥረት ይህንን ሥራ በማዕከል 
የሚመራ አንድ ዋና ኮሚቱ እንዲኖር ሲያስፈልግ እንደየድር 
ጅቱ ስፋትና የሥራ ፀባይ ሌሎች ንዑሳን | ሚቴዎችንም 
ማቋቋም ይቻላል ። 


ይህ ኮሚቴ ከሠራተኛው ማኅበር !፤ ከድርድቱና ከለሎች 
ጉዳዩ ከሚመለከታቸው የተውጣጣ መ”ሆን ይኖርበታል ። 


የኮሚቴው ዋና ተግባር በመጀመሪያ ደረጃ በድርጅቱ 
ውስጥ ለሚገኙ ሠራተኞች በሙሉ ስለሶሻሊስት የሥራ 
ውድድር ዓላማና መንፈስ ትምህርትና ቅስቀሳ ማድረግ 
ነው ። ከዚህ በኋላ ሠራተኛው የተሳተፈበትን የድርጅቱን 
የሥራ ዕቅድ ለሠራተኛው በግልጽ በማሳወቅ ዕቅዱ ግቡን 
እንዲመታ ፤ የሠራተኛው በፍላጐት ላይ የተመረኮዘ እንቅ 
ስቃሴ እንዲኖር ለዓላማው መሣካት የበኩሉን አስተዋጽኦ 
ማድረግ እንዲችል ሁእአታዎችን ማመቻቸት ያስፈልጋል ። 


ይህን ስንል በድርጅቱ በኩል የሠራተኛው ጤንነት 
የአካባቢና የድርጅቱደህንነት በሚገባ መጠበቅ ይኖርበታል ። 
ከዚህም ሌላ ጥሬ ዕቃዎች በየጊዜው የሚቀርቡበትን ዘዴ 
የየት የመሥሪያ መሣሪያዎችም ጥገና መጠበቅ አለ 
በት። 


ይህ ከተሟላ በኋላ የኮሚቴው የሥራ ግምገማ 
የዕቅድ አፈጸጸም ሂደት በየወሩና በየሶስት ወሩ ቐ4ር.፡። 
ይኖርበታል ። ከዚሁ ጋር የሶሻሊስት የሥራ ጀግኖችን የሥራ 
ውጤት አብሮ በመገምገም በዓመቱ መጨረሻ የላቀ አስተ 
ና ያበረከቱትን ሠራተኞች ለሽልማት ማብቃት ያስፈ 
“”] ዞኙ፡ 


የአመራረጡ ሁኔታ በተለምዶ እንደሚታየው 
መለየት ይኖርበታል ። ይህም ማለት ኮከብ 92፡1 
ነሚል ስያሜ በመስጠት የሶሻሊስት የሥራ ውድድር ተሸ 
ላሚ እንዲሆኑ ማድረግ ማለት ነው ። 


የሽልማቱ ዓይነት በኮሚቴው የሚወሰ' 

ል . 4 8» 4. ሰን ጎ 
ድርጅቱ ዓቅም (ካፒታል) ቁሳዊና ሞራላዊ 10296. ከሰር 
ቲፊኬት እስከ ገንዘብ ሽልማት ፤ የደረጃ እድገትም እንደ 
የአስተዋጽኦዋቸው ማግኘት ይኖርባቸዋል « ; 


የሽልማት አስፈላጊነት ለቁሳዊ ጥቅም ብቻ 
ሞራላዊ ማነቃቂያም ጭምር እንደመሆኑ የ አያ 
ዝግጅት ተደርጐ በወቅቱ ቢሰጥ ለሌሎችም ሠራትኞች 
አርአያነቱ የሚያበረታታ ይሆናል ። 
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ቓ... 


ነ) 
ታ? 


የረዥም ዝመን አገልግሎት ተሸላሚዎች 





ሶሻሊስት የሥራ ውድድር አስፈላጊውን ውጤት 
እንዲያስገኝ አስቀድሞ በጥንቃቂ መዘጋጀትና ተግባራዊ 
መሆን ይኖርበታል ። ለዚህ ዓይነቱ አሠራር ደግሞ እስከአሁን 
በልምድ እንደተረጋገጠው የፖለቲካ ድርጅቱ የቅርብ ክት 
ትልና አመራር ወሳኝነት አለው ። 


የሶሻሊስት የሥራ ውድድርን አዘገጃጀት :.,ንቅስቃሴው 
ከሚካሄድበት ድርጅትና በአካባቢው ነ)ሉት ፖለቲካዊ ተግ 
ባሮች ጋር መዛመድ አለበት ። ከዚሁ ጋር ደግሞ በሥራ 
ውድድሩ ወቅት መከናወን ያለባቸውን ተግባሮች በሚመለ 
ከት አስቀድሞ ዝግጅት ማድረግ በጣም ያስፈልጋል ። 
የዚህ ዓይነቱ ዝግጅት በቅድሚያ ፤ 


--- ለሥራ ውድድሩ የሚሆኑ ተግባራትን መወሰን ፤ 


-- የሥራ ውድድሩን ውጤቶች በሚገባ መመዘንና 
መገምገም ፤ 


--- በውድድሩ ለተሳተፉ ሠራተኞች ተገቢውን የማቴ 
ሪያልና የሞራል ማበረታቻ መስጠት ፤ 


-- በውድድሩ ወቅት የታዩ አዳዲስ ልምዶችን ፤ የፈ 
ጠራ ውጤቶችንና ለዚህም ግንባር ቀደም የሆኑ 
ሠራተኞችን ለማስተዋወቅ መዘጋጀት ወዘተ... 
ያጠቃልላል ። 


እነዚህን ዝግጅቶች ለማሟላት የሚሰየመው ኮሚቴ 
የፖለቲካ ድርጅቱን አመራር ማግኘቱ ወሳኝነት አለው ። 
የሠራተኛው ማኅበርና ሌሎች የሥርዓቱ አካላትም ለተግባ 
ራዊነቱ መጣር አለባቸው ። የአስተዳደር ኃላፊዎችም ቢሆኑ 
ከፖለቲካ ድርጅቱ በሚሰጠው አመራር መሠረት ከሠራተኛ 
ማኅበሩ ጋር በመተባበር ለሥራ ውድድሩ በብቃትና በጥራት 
መደራጀትና ለትክክለኛ የውጤት ግምገማ የበኩላቸውን 
ጥረት እንዲያደርጉ ይጠበቅባቸዋል ። 


በሌላ በኩል ደግሞ በሶሻሊስታዊ የሥራ ውድድዶር 
ጐበዝ ሠራተኞችን ለማወቅና በፈጠራ ችሎታቸው ለማበ 
ረታታት ብቻ ሳይሆን ለሥራ ሊኖር የሚገባውን አመለካከ 
ትና ፍቅር ለማዳበር የሚቀየስ በመሆኑ ሠራተኛው ለዚህ 
ተግባር በብቃትና በቅልጥፍና መዘጋጀትና ተግባራዊ ተሳ 
ትፎ ማድረግ ይኖርበታል ። 


ይህን ሁኔታ በሚገባ ማሟላት ከተቻለ ሠራተኛውና 
ድርጅቱ በጋራ ዓላማ ላይ ስለሚቀራረቡ ለሳይንሳዊ ማኔጅ 
መንት (የሥራ አስተዳደር) መዳበር ሁኔታዎች ይበልጥ 
ለ.መቻቹ ይኾላሉ ዞ 


በአጠቃላይ ሶሻሊስታዊ ውድድር በማያቋርጥ ሁኔታ 
እንዲካሄድ አስፈላጊውን መመሪያዎች በየጊዜው ማውጣት 
ተፈላጊውም ዓላማ በትክክል በተግባር ላይ መዋሉን መከ 
ታተል ፤ መቆጣጠር ፤ እንዲሁም በወቅቱ የታዩት የሥራ 
ድክመቶች ቢኖሩ ለይቶ በማውጣት እንዳይደገሙ ማስገን 
ዘብ ፤ ወይም ተገቢውን የማረሚያ እርምጃ ወዲያውኑ መው 
ሰድ ያስፈልጋል ። 





የሶሻሊስት የሥራ ውድድር ሊሠምር የሚችለው እያ 
ንዳንዱ ሠራተኛ ሶሻሊስት የምርት ግንኙነትን በውል ተገን 
ዝቦ እርሱ ለኅብረተሰቡ ፤ ኅብረተሰቡም ለእርሱ መሆኑን 
ተረድቶ በፍላጐትና በራሱ አነሳሽነት ለራሱና ለኅብረተሰቡ 
ጥቅም በንቃት ሲሰማራ ነው ። ይህን ዓይነቱን ሠራተኛ 
የመቅረጽና የማስገኘቱ ኃላፊነት ከፍተኛ ድርሻ በሠራተኛው 
ማኅበራት የሚጣልና በነዚህ መድረኮች አማካይነት የሚገኝ 
ነው። በማኅበራቱ አማካይነት የሥራ ዝንባሌውና ዲሲፕሊኑ 
በትክክል የተቀረጸ ሠራተኛ ኢኮኖሚ ገንቢ ብቻ ሳይሆን 
አልፎም ሀገሩንና አብዮቱን አስከባሪ ፤ የዓለም ሰላምንና 
የሠራተኛውን ዓለም አቀፋዊ አንድነትና የመረዳዳት መርህ 
በማስፈን ረገድም ከፍተኛ ድርሻ ያለው ይሆናል ። 


የሠራተኛ ማኅበር የድርጅቱ አመራር አንድ ዓላማና የጋራ 
ፍላጐት ያላቸው እንደመሆኑ በመካከላቸው ያለው ግንኙ 
ነት በመተባበር ላይ የተመሠረተ ነው ። ሁለቱም ወገኖች 
የኅብረተሰቡ መሪ የሆነውን የፓርቲውን ፖሊሲ ተግባራዊ 
ለማድረግ የተሰለፉና ምርትን በሚመለከትም ለሶሻሊስት 
የኢኮኖሚ ሕግጋት ትገዢ የሆኑ ናቸው ። በሶሻሊስት መን 
ግሥትና በሠራተኛ . ማኅበራት መካከል ያለው ግንኙነት 
የሚቃረን ዓይነት ሳይሆን በትብብርና በአንድነት ላይ የተ 
መሠረተ የራሱ የሠራተኛው መንግሥት ነው ። 


ይህም በጐ ሁኔታ ለሶሻሊስት የሥራ ውድድር በት 
ክክል በሥራ መተርጐም ከፍተኛ አስተዋጽኦ አለው ። የሠ 
ራተኛው ማኅበራት የአባላት ሁለገብ የሆነ ሙያና እውቀት 
መቅለሚያ ፤ የሥራ ፍቅር ማዳበሪያ ፣ የፈጠራ ሥራ ማስ 
ፋፊያ መድረኮች ሆነው ፤ 


>-- ሠራተኞችን የሥራ አመራር ጥበብ በማስተማር ፣ 


፦ የምርት ባለቤትነታቸውን በማስገንዝብ ፤ በመንግ 
ሥታዊና ማኅበራዊ ጉዳዮች ውስጥ በስፋት እዲ 
ሣተፉ በማድረግ ፣ 
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መ መመመ --፡ ኢመ መው መ “መው ለ8, ረ መናፍ መ « ረጊ? 


| =- ሕጋኋዊ መብትና ግዴታቸውን በማስከበር ፤ 






=> ለሠራተኞችና ለቤተሰቦቻቸው የትምህርትና የባ 
ህል ማስፋፊየ ጮኡረኑችን በማደራት ፤ 


= በኝለም አተፋዊ የሠራተኞች እንቅስቃሴ ውስጥ 
ንቁ ተሣትፎ በማድረግና የሠራተኛውን መደብ 
ስክ አንድነት በማጠናከር ነከነባነተኛ ሜና ይጫ 
ፀ;ትሉሊዲ ዞ 


የኢኮኖሚ አስተዳደር አካሎችና የሠራተኛ ግፃኅበራት 
በአንድ ላይ በመመካከር ቦስባጳሊስት የሥራ ውድድርን በሚ 
ደስፈጽሙበት ሂደት ከሠራተኛው ማኅበር የበለጠ ሚና 
ጅጠበውታል ። 





































የሠራተኛው ሣነበርና የድርጅኮ አመራር በመግባባ 
ትና በመመካከር ምርት የሚየድግኅግበትንና የመንግሥት ፖለ, 
ሲ ተግባራዊ የሚሆንበትን ፃሞንገሎው መሥሺቫት |! ማኀበራትም 
ከቆሙለት የእኩልነትና የጋራ ብልጽግና ዓላማ አኳያ በው 
ስጣቸው ያቀፏቸውን ሠራትኞች የማምረት ብቃት የማሣ 
ዴግ ነነላሪነት አለባቸው ። ከኪህም ሌላ የምርት ባለቤትነታ 
ችውን ጥማስገንዘብ ! በመንግሥታዊና በማኅበራዊ ጉዳዮች 
ውስጥ በስፋት እንዲሳትፉ መተስቀስ ! ማስተማርና ንቃተ 
ሕሊናውን ማሣዬግ ፤ በየዘርፉና በየደረጃው ባሉ የሥራ ድር 
ጅቶችና ሠራትኞች መካከል ሶሻሊስት የሥራ ውድድርን 
ማቀድ ፤ ማደራሂትና መምራት | የሠራተኛውን ሳይንሳዊና 
ቴክኒካዊ የፈጠራ ሥራ ማበረታታትና የሙያ ሥልጠናን 
ማስፋፋት ፣ በምርት ተግባር ዘመናዊ የቴክኒክ ዕውቀትና 
ልምድ ማስገብየት ፤ በልዩ የፈጠራ ሥራና በሌላም የሥራ 
ልምድ ግንባር ቀደም ታዋቂነት ያላቸውን ሠራተኞች ለሠ 
ራተኛው ማስተዋወቅና ሉሎች ሠራተኞች አርአያነታቸውን 
እንዲከተሉ ማድረግ ፣ ሶሻሊስት የሥራ ውድድር በየሠራተ 
ኛው ውስጥ እንዲጐጄብትና ባህሉ እንዲሆን ቅስቀሳ ማድ 
ረግ ፣፥ ለተግባራዊነቱም የሠራተኛውን የትምህርትና የባህል 
ዴረጃ ማሣደግ ፣ የሠርቶ አደሩን ዲሲፕሊን ፤ የመሥራት 
ችሎታ ፣ ትልጥፍናና ታታሪነት ፣ ከሚመለከተው ጋር በመ 
ወያየት የሥራ አደረጃጀትን ማሻሻልና ከፍ ማድረግ ዐቢይ 
ተግባራቸው ነው ። 








በአገራችን ሶሻሊስት የሥራ ውድድር አፈጻጸጸም አጠ 
ቃላይ መመሪያ ያልወጣለት ቢሆንም ፤ የውድድሩን መሠ 
ረታዊ ዓላማዎች ማለትም ምርትንና ምርታማነትን በመጠ 
ንና በጥራት ማሣደግ ፤ የፈጠራ ችሎታን ማዳበር ፤ ብኩንነ 
ትን ምዝበራን ማስወገድ ፤ የጥሬ ዕቃን ኢኮኖሚያዊ አጠ 
ቃቀም ማረጋገጥ ፣ የማምረቻ ወጪን መቀነስ ፤ ለማምረቻ 
መሣሪያዎችና ንብረቶች እንክብካቤ ማድረግ ታታሪ ሠራት 
ኞችን ማበረታታትና ፈለጋቸውን የሚከተሉ ሌሎች ሠራ 
ተኞችን ማፍራት፣ የሥሬሰዓት ማክበርና የሥራ ዲሲፕሊን 
ማዳበር፤የፅቅድ ግቦችን መምታትና ከግብ በላይ ማምረት. . 
ወዘተ የመሳሰሉትን ተግባራዊ ለማድረግ ነው ። ከነዚህም 
ዓላማዎች በመነሣትና ልዩ ልዩ ሥልቶችን በመዘርጋት 
ኮከብና ምሥጉን ሠራተኞች እየተመረጡ እንዲሸለሙና 
ሌሎችም አርአያነታቸውን እንዲከተሉ መደረጉ ከፍተኛ 
ጠቀሜታ ማስገኘቱ ይታወቃል ። 


ሶጂሊስት የሥራ ውድድር መርህን ተግባራዊ ካደረጉት 
በርካታ የሶሻሊስት አገሮች ልምድ ለመገንዘብ እንደምንች 
ለው መርሆውን ትግባራዊ ለማድረግ ሠርቶ አደሩ በድር 
| ጅቱ ዕቅድ) አዘጋጃጀትና አፈጻጸም ተሣትፎ እንዲኖረው 


-ምን ይመስላል? .. 






መልጥ መው መ መ ወርኩ 


ሠራተኛው ሞዲ “ 


ማሣሮረግን ፤ የድርጅቱ የዓመት የሥራ ዕቅድ በየወሩ እን ዲ | 
ተነትን በተወሰነ የሰው ኃይል መጠንና የሥራ ጊዜ ሊካ | 
ወን የሚገባው የሥራ ትመና እንዲታወቅ ማድረግን ፣ | 
ድርጅቱና የድርጅቱ ሠራተኞች በሚያደርጉት የጋራ ስብ | 
ሰባ ሠራተኞቹ ከተሰጣቸው ዕቅድ በላይ ለማከናወን የሚያ 
ስችል በሶሻለ,ስት ሥርዓት ውስጥ የሚንፀባረቅ አዲስ የሥራ 
ባህልን በጋራ ዓላማ ላይ መሥርቶ ማዳበርን ይጠይቃል ። 


የሶሻሊስት የሥራ ውድድር ዓላማ በተግባር ከ ለ 
አያለ የፈጠራ ሥራዎችን ፤ አዳዲስ የምርምር ውጤቶችንና 
አርከ.ና አስተማማኝ የሆነ የግልጋሎት አሰጣጥ ዘዴን ያስገ 
ኛል ። 


ከአሁን ተቀደም በአገራችን የተካሄዳ.ት የሶሻሊስት 
የሥራ ውድድሮች አገር አቀፍ መመሪያ ባለመኖሩ ፣ ክአ 
ሠዞራሩም አዲስነትና ከልምድ ማጣት የተነሳ መሟላት የሚ 
ገባቸውን ነገሮች ባያሟሉም ፣ የመፍጠር ችሎታን ፣ ሥራ 
የመውደድንና አዳዲስ የአሠራር ዘዴን በማመንጨት በኩል 
የሰጡት ጠቀሜታ ክፍተፐ ነሠው። 


ኋላቀር ከሆነ የኢከኪኖሚ ሥርዓት ተላቀን የኅብረተሰቡን 
ፍላጐት ለማሟላት ነፃና ጠንካራ ብሔራዊ ኢኮኖሚ ለመገ 
ንባት በምናደርገው ትግል ውስጥ የሠራተኛው ተሣትፎ 
ወሣኝ በመሆኑ ይህንን ተልእኮውን በአግባቡ እንዲወጣ ፣ 


፦ የሥራ ክ ቡርነትን በሚገባ የተገነዘበ ፤ 
“በሥራ ዲሲፕሊን የታነፀ ፣ 


፦-› ምርታማ የሆነ ሠራተኛ ማፍራት አስፈላጊ ነው ። 
በመሆኑም እስከአሁን በተደረገው እንቅስቃሴ የተጣለባቸ 
ውን ኃላፊነትና የሚፈለግባቸውን ተግባር በተገቢው ሁኔታ 
የተወጡና በመወጣትም ላይ ደሉ ሠራተኞችን ለማፍራት 
ተችሎኣል ። 


ሠራተኛው ለማንና ለምን እንደሚያመርት በመረዳት 
ወጪን እንዲተንስ ፣ የማምረቻ መሣሪያዎችን እንዲንከባከብ 
ጥሬ ዕቃን በቁጠባ እንዲይዝና ምርትን በዓይነትም ሆነ በጥ 
ራት እንዲያሣድግ ለሠራተኛው የተደረገው ቅስቀሳና ያስ 
ገኘው ውጤት ከፍተኛ ነው ። 5 


ኢኮኖሚው ሶሻሊስታዊ ፈር እንዲከተል በፓርቲና 
በመንገሥች የሚደረገው ጥረት ግቡን እንዲመሠመታ ሠራተ 
ዝው በግንባር እንዲሰለፍ ለማድረግ ካስቻሉት መድረኮች 
አንዳ. የሶሻሊስት የሥራ ውድድር ነው ። 


ጤናማ የሆነ የምርት እድገት ፣ ሥርጭትና ክፍፍል 
እንዲሰፍን ለሕብረተሰቡ አርኪና ከክፍየ ነፃ የሆነ ግልጋ 
ሎት በመሰጠት ሠራተኛው የበኩሉን ድርሻ አበርክቷል ። 


እስከአሁን በተከናወኑት የሶሻሊስት ሥራ ወድድ 
!አሀሁ- ‹<ድድሮች 
የታየው ችግር በመሠረቲ አንድ ወጥ የሆነ የውድድር አደረ 
ሻቫጀትና አመራር ካለመኖሩ የተነሣ የተከሰተ ሊሆን ይችላል ። 

ችግሮቹን ለማስወገድ በሚደረግ ጥረት 

. ሠራተኛውን በድርጅቴ ፅቅድ አወጣጥ ማሳተፍ ፤ 


=ሟ የ መኖሩና ለምንስ እንደሚወዳደር ማስረ 
፤ 


፦ ስለ ውድድሩ መመዘኛዎች ሠግለጽ ፣ 
” ወቅታዊ የሆነ የሥራ ግምገማ ማድረግና በግምገማ 


የተገኘውን ድክመት እን ሻሻል ማስተማር 
ያስፈልጋል ። ።፡ ኞች 





